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1. 북미 IP 셋탑박스 시장 현황 및 전망 

 
가. 북미 IP 셋탑박스 시장 규모  
 
전 세계 IP 셋톱 박스 시장 규모가 2005년 3억 달러에서 2008년 7억 4,000만 달러
로 성장할 것으로 예상되고 있는 가운데 북미 시장규모는 2005년 8,110만 달러에서 
2008년 2억 530만 달러 규모로 성장할 전망임 
 

<그림 1> 전 세계 IP 셋탑박스 시장 규모 전망 
                                                            (단위: 백만 달러) 
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[자료원: InStat/MDR] 

 
<그림 2> 북미 IP 셋탑박스 시장 규모 전망 

                                                          (단위: 백만 달러) 
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[자료원: InStat/MDR] 
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북미 IP 셋탑박스 시장의 경우, 유럽 시장에 비해 매출 성장이 더딜 전망이지만 상
대적으로 하이엔드 제품이 주종을 이룰 것으로 예상되고 있으며 시장 규모는 점차 
시간이 지남에 따라 유럽 수준에 이를 전망임 
 
나. 북미 IP 셋탑박스 제품 가격 
 
전 세계 지역별 IP 셋탑박스 가격은 전체적으로 시간이 지남에 따라 하락할 것으로 
전망되는 가운데, 북미 지역 IP 셋탑박스 가격이 가장 높을 것으로 예상됨 
 

<그림 3> 전 세계 지역별 IP 셋탑박스 가격 현황 및 전망 (단위: 달러)                         
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[자료원: InStat/MDR] 
 
북미지역은 다기능 디코더 셋탑박스가 주종을 이룰 것으로 예상되기 때문에 다른 
지역에 비해 높은 가격이 전망되고 있음 
 

<그림 4> 북미 IP 셋탑박스 가격 현황 및 전망 (단위: 달러) 
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[자료원: InStat/MDR] 



 

                                             5

 
다. 북미 PVR (Personal Video Recorder) 시장 
 
전 세계 PVR 출하량은 2002년 150만 대에서 2008년 4,000만 대에 이를 것으로 
전망되고 있음 
 

<그림 5> 전 세계 PVR 출하량 전망 (단위: 백만 유닛) 

 

[자료원: In-Stat/MDR] 
 
2004년 DVD-PVR과 PVR 기능이 포함된 위성 셋탑박스 등 복합 기능 제품 판매량
이 증가했으며 전체 PVR 시장의 80%를 차지했음 
 
현재 PVR은 위성 및 케이블 TV 방송 사업자에게 서비스 가입 해지율을 낮추는 데 
있어서 중요한 역할을 하고 있는 것으로 분석되고 있음 
 
북미 PVR 시장은 전 세계 지역 중 가장 큰 시장이며 그 뒤를 일본 시장이 뒤 따르
고 있음. 이 두 시장이 전체 시장에서 차지하는 비율은 약 88%에 이르고 있음 
 
2002년 100만 대를 기록한 북미 지역의 PVR 판매량은 2006년 1,500만 대에 이를 
것으로 Screen Digest는 전망하고 있음 
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<그림 6> 북미 PVR 판매량 전망 
                                            (단위: 백만 대) 
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[자료원: Screen Digest] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                             7

2. 북미 지역 IP 셋탑박스 주요 벤더 

 
가. Scientific Atlanda 
 
북미 지역 케이블 헤드엔드 장비 및 케이블 셋탑박스 공급업체인 Scientific Atlanta
는 Time Warner Cable, SBC, Cabletelevision 등 다양한 통신 및 케이블 사업자에게 
케이블 셋탑박스를 공급하고 있음 
 
이 회사는 최근 IP 셋탑박스 사업에 진출하기 시작했으며 현재 IP 셋탑박스는 개발 
단계에 있으며 DVR 기능이 포함된 하이엔드 제품에서 로우엔드 제품까지 다양한 
셋탑박스를 출시할 예정임 
 
나. Motorola 
 
전 세계 디지털 셋탑박스 판매 1위의 Motorola는 미국 양대 유선 통신 사업자인 
SBC와 Verizon에 IP 셋탑박스를 공급하고 있음 
 
이 회사는 끊김없는 모빌리티 전략하에 미디어 네트워킹 소프트웨어를 자사의 셋탑
박스에 통합하려는 계획을 가지고 있으며 이를 위해 2005년 초 Motorola는 
Ucentric의 Whole Home Media Platform 사업부를 인수했음 
 
Motorola의 주요 셋탑박스 제품은 방송을 장시간 저장할 수 있는 하드드라이브가 
내장된 DVR 셋톱 박스임  
 
다. 2Wire 
 
SBC에 IP 셋탑박스를 제공하고 있는 브로드밴드 네트워크 장비 및 솔루션 업체인 
2Wire는 위성/IP 통합 셋탑박스인 Media Portal를 개발했으며 이 제품은 SBC의 
HomeNet 서비스를 제공하는 데 사용될 예정임 
 
Media Portal은 IP 또는 위성 TV 수신 기능, HD DVR 기능, 디지털 미디어 서버 기
능, 브로드밴드 접속 기능이 통합되어 있는 제품임 
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라. Bast 
 
Bast는 IPTV, VOD, 다양한 쌍방향 TV 서비스를 제공할 수 있는 IP 셋탑박스를 생
산하고 있으며 주로 저가형 제품 생산에 주력하고 있음 
 
IP 브로드밴드 디지털 셋탑박스 생산 전문 업체인 Bast는 텍사스의 Scott County와 
Citizens에 셋탑박스를 공급하고 있으며 버지니아주의 Citizens Telephone 
Cooperative는 Bast의 셋탑박스를 사용하여 MPEG-2 방송 신호과 VC-1 VOD 콘텐
츠를 통합 수신하고 있음 
 
마. Entone 
 
Entone은 VOD, nPVR 등 온디멘드 TV 서비스 제공을 위한 홈 엔터테인먼트 게이
트웨이 및 IP 셋탑박스를 전문적으로 생산하고 있음 
 
최근 Siemens는 Entone의 IP 셋탑박스를 자사의 Surpass Home Entertainment 포트
폴리오에 추가시켰음 
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3. 북미 시장 진출 세부 전략 

 
가. 대 북미 셋탑박스 수출 현황 
   
ICA에 따르면 2004년 국내 업체들의 셋톱 박스 수출은 미국 디지털 수신 튜너 내
장 의무화 및 유럽의 지상파 디지털 방송 확산에 따른 영향으로 관련 산업 분야의 
수요 확대화 함께 전체적인 증가세를 기록했음 
 
2004년 기준 국내 업체들의 셋탑박스 제품별 수출 분포를 살펴보면 위성용 셋탑박
스가 전체 수출의 70% 이상을 차지하며 수출을 주도하고 있는 양상임 
 
하지만 위성용 셋탑박스의 경우 중국의 저가 전략에 시장 점유율을 다소 빼앗기고 
있는 상황임. 반면 지상파, IP, 케이블 셋탑박스 성장이 호조를 띠고 있음 
 

 
<그림 7> 국내 셋탑박스 종류별 수출 현황 

                                                       (단위: 백만 달러) 
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[자료원: IITA] 

 
 
셋탑박스 생산 전문업체인 휴맥스는 2000년 6월 미국 위성 디지털 셋탑박스 시장 
공략을 위한 합작 조인트 벤처인 Cross Digital을 설립했으며 미국 캘리포니아와 뉴
저지주에 지사를 두고 있음 
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지난 2004년 7월 국내 최초로 미국시장에 세계 최대 PVR 업체인 Tivo와 공동브랜
드를 사용하여 PVR 제품을 수출하기 시작한 휴맥스는 2005년 12월 세계최대 PC
기업인 Dell에 셋탑박스 기술을 이용한 32인치, 37인치 디지털 LCD TV 핵심 모듈을 
ODM (제조자 설계생산) 방식으로 최근 공급하기 시작했으며 내년 7-8월까지 동일
한 모듈을 계속 공급할 계획이라고 밝혔음 
 
삼성전자는 최근 미국 2위 복수종합유선방송사업자(MSO)인 타임워너와 오픈케이블
방식 고선명(HD) 디지털방송 셋탑박스 1차 물량 5만대를 공급하기로 합의했으며 
납품 시기는 2006년 1월~3월 사이로 전망되고 있음 
 
LG전자가 세계 최대 위성방송사업자인 DIRECTV에 MPEG4 기반의 디지털 위성방
송수신 HD 셋탑박스를 업계 처음으로 공급했으며 미국 대형 유통 매장을 중심으로 
판매되고 있음 
 
현재까지 국내 셋탑박스 업체들의 대 북미 지역 수출은 시장 진출 측면에서 초기 
단계 이며 제품 측면에서 PVR, 위성, 케이블 셋탑박스 위주의 제품을 수출하고 있
으며 IP 셋탑박스 수출은 이루어지지 않고 있음 
 
휴맥스, LG, 삼성전자 이외의 다수 셋탑박스 제작 업체들은 단일 최대 시장 중 하나
인 북미 지역 진출을 신중히 계획하고 시장조사를 하고 있는 것으로 나타남 
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나. SWOT 분석 
 

<표 1> 국내 셋탑박스 업체의 북미 시장 진출을 위한 SWOT 분석 
 

Strength Weakness 

우수한 기술력  
고부가 제품 라인업 

시장 진출 초기 
중소기업의 마케팅 및 영업력 부족 

Opportunity Threats 

디지털 TV의 보편화 
IPTV 서비스의 확대 
PVR 제품 호감도 높음 
미 MSO 오픈케이블 방식 제안 관철  

Motorola와 SA, 케이블 셋탑박스 시장 독
점 및 주요 통신 사업자와 협력체제 구축

[자료원: MABP] 
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다. 시장 진출 유효성 평가: 매력도 및 경쟁력 분석 
 
분석 툴: 맥킨지 매트릭스 
 
본고에서는 국내 셋탑박스 산업의 북미 시장 진출 기회를 평가하기 위해 분석 툴로 
맥킨지 매트릭스를 응용하였음. 본 매킨지 매트릭스는 매력도 평가와 경쟁력 평가
로 구성되었음 
 
시장 매력도 평가 
 
미국 매력도 평가를 위해 사용된 지표로는 시장규모, 시장 성장 잠재성, 일반 비즈
니스 환경, 관련 제품 해외업체 진출현황 등을 변수로 삼았음 
 
가중치는 시장의 정황과 특징을 감안하여 차등적으로 부여하였으며, 가중치의 합은 
1로 하였음. 매력도 점수는 5점 척도를 사용하였으며, 1이 가장 낮고, 5가 가장 높음. 
따라서 총 가중 점수는 5(매우 높은 매력도)와 1(매우 낮은 매력도)사이에 존재하며, 
평균점수가 3점 이상일 때 비교적 높은 매력도를 지녔다는 것을 의미함 
 

<표 2> 북미 셋탑박스 시장 매력도 
 

시장 매력도 지표 가중치 매력도 가중 점수 

시장 규모 0.3 4 1.2 

시장 잠재성 0.3 4 1.2 

비즈니스 환경 0.2 3 0.6 

해외업체 진출 환경 0.2 2 0.4 

합계 1.0 - 3.4 

[자료원: MBAP] 
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국내 업체의 진출 경쟁력 분석 
 
국내 셋탑박스 업체의 북미시장 진출 경쟁력 평가를 위해 사용된 지표는 기존 북미 
시장 진출도 및 점유율, 제품 기술력, 가격 경쟁력, IP셋탑박스 제품의 북미 내 브랜
드 인지도 등 총 4개의 변수로 구성되었음 
 
가중치는 시장의 정황과 특징을 감안하여 차등적으로 부여하였으며, 가중치의 합은 
1로 하였음. 매력도 점수는 5점 척도를 사용하였으며, 1이 가장 낮고, 5가 가장 높음. 
따라서 총 가중 점수는 5(매우 높은 매력도)와 1(매우 낮은 매력도)사이에 존재하며, 
평균점수가 3점 이상일 때 비교적 높은 매력도를 지녔다는 것을 의미함 
 

<표 3> 미국 진출 경쟁력 

시장 매력도 지표 가중치 매력도 가중 점수 

시장 진출도 0.3 2 0.6 

기술력 0.3 4 1.2 

가격 경쟁력 0.2 3 0.6 

브랜드 인지도 0.2 4 0.8 

합계 1.0 - 3.2 

[자료원: MBAP] 
 
북미 시장의 매력도와 진출 경쟁력은 각각 3.4 과 3.2로 모두 평균 이상으로 나타
났음. 위의 두 매력도 평가와 경쟁력 평가를 바탕으로 매트릭스를 작성하면 다음 
표와 같음 
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<그림 8> 미국 IP셋탑박스 시장진출 기회 평가 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[자료원: MBAP] 

시장 매력도 

진출 경쟁력 
1 5

5 
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라. 시장 세부 진출 전략 
 
■ 기술 우위 확보 및 시장 및 기술 변화 감지 
 
시장 변화 측면에서, 북미 셋탑박스 시장의 경우 PVR 및 DVR과 다양한 통신 기능
이 포함된 고가의 셋탑박스 판매량이 증가할 것으로 전망되고 있음 
 
그러므로 통신과 방송을 융합하는 디지털 미디어 기기의 복합화 추세에 적합한 경
쟁력을 지속적으로 유지해 나가는 것이 시장에서 살아남는 중요한 요소가 될 것으
로 분석됨 
 
■ OEM 방식 활용 
 
중소기업이 자체 브랜드로 현지 시장에서 성공하는데 무리가 있다고 판단될 경우 
먼저 OEM 방식으로 제품을 공급하여 브랜드 이미지 보다 회사 이미지를 현지에 
구축하는 방식을 사용할 필요가 있음 
 
특히, 대형 유통망이 발달한 북미 시장의 경우, 현지에서 제품을 유통한 신뢰성 있
는 리셀러나 디스트리뷰터를 선정하는데 시간과 노력이 필요할 것으로 분석됨 
 
OEM 방식으로 시장 진입이 안정화 될 경우 자체 브랜드 전략을 사용하는 것이 시
장 진입시 리스크를 줄일 수 있는 방법임 
 
■ 현지 유통망 효율적 활용 
 
향후 전반적인 셋탑박스 가격이 하락할 것으로 예상되고 이에 따라 소비자의 기호
를 고려한 다양한 제품이 출시될 것으로 전망됨 
 
즉, 각각의 소비자들이 자신의 기호에 맞는 제품을 구입할 수 있는 오픈 마켓 
(open market) 규모가 성장할 것으로 예상되기 때문에 북미 시장의 대형 유통망을 
이용할 수 있는 마케팅 및 영업 전략을 세우는 것이 중요할 것으로 보임 
 
 
 


